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A Ing. Jifi Kosulic

text: Petr Zazvorka

Stavebnictvi na dotek”
ma letos dvacet let

Ing. Jifi Ko$uli¢ je generalnim feditelem a predse-
dou piedstavenstva akciové spoleénosti RTS, kte-
ra se specializuje na softwarova fesSeni zejména
pro stavebni spole¢nosti, tvorbu cenové soustavy
pro ocefovani stavebnich praci a pofadani verej-
nych zakazek. V ¢ele spole¢nosti, kterou spoluza-

kladal, pasobi jiz 20 let.

Mizete charakterizovat vyvoj,
kterym v této oblasti za posled-
nich dvacet let éeské stavebnic-
tvi proslo?

Toto obdobi pfimo souvisi s mym
profesnim zaméfenim i osobnf
kariérou ve stavebnictvi. ZazZil jsem
dobu, kdy se fikalo, mozna to do
jisté miry i platilo, Ze , pocitale jsou
dari pokroku”. Byla to doba velkych
sélovych potitadl Tesla, IBM, EC,
doba podnikovych vypogetnich
stiedisek, programovani v tzv. choru
hromadnych dat, vystupt s velkou
tasovou prodlevou.

Po absolvovani stavebni fakulty VUT
v Brné& jsem nastoupil do vypocet-
niho stiediska Ingstavu Brno jako
programétor, pozdaji jsem pracoval
v Pozemnich stavbéch a pak v Ze-
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médslskych stavbach. Po obdobi
tzv. ekonomickych agend jsme se
zaCali zabyvat také rozpo&tovanim,
kalkulacemi a pfipravou stavebni
vyroby véetné fakturace a vyhod-
noceni. V této oblasti se je5té vyraz-
n&ji nez v ekonomickych agendach
projevovala nevyhoda dévkovych
zapracovani. To nés vedlo k pfipravé
softwarovych produktd pro osobni
potitate, i kdy? kapacity pamétibyly
velkym problémem.

Prisel rok 1989 a z poednikového
feditelstvi statniho podniku zdstaly
logicky pouze Ginnosti, o které byl
zajem. Byl jsem jmenovén fedite-
lem statniho podniku, ktery mél
projektanty, programétory, pfipravu
vyroby a strojni investice. Nasledné
zalozen( soukromé spolecnosti RTS

v roce 1991 bylo u? orientovano
na sluzby pro stavebni dodavate-
le, pfedev&im v oblasti software,
hardware a rozpo&tovani. Tyto
oblasti jsou vlastné na&f hlavni
naplni dodnes, i kdyZ technické
moZnosti jsou natolik rozdilng, Ze
pohled na celou problematiku se
naprosto zmeénil.

V &em se vase pFistupy zménily?
Zpodatku jsme pro osobni politate
pripravovali softwarové produkty pro
ekonomiku, rozpocty | kalkulace tzv.
agendovym systémem. Strategic-
kym zédmérem nasi spoletnosti byl
uz? v té dobé vyvoj a poskytovani
vlastniho informa&niho systému
zaloZeného na osobnich potita-
gich, s plnym propojenim vSech
informaci a se zaméfenim na oblast
stavebnictvi.

V té souvislosti jsme se také rozhodli
vyvijet a udrzovat sborniky staveb-
nich a montéaZnich praci, jako zaklad
nadich softwarowych produktd pro
rozpo&tovania kalkulace véetné sys-
tému vypodtu crientadnich jednot-
kowych cen, umoZriujicl investorim
ziskat orientaci na trhu.
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Od roku 1994 jsem roz&ffili nasi
nabidku sluzeb o poradenstvi v ob-
lasti zadavani vefejnych zakazek.
Zpracovan! soupist praci, posuzo-
vani nabidkovych cen pro zadava-
tele — to byly prvni nase kontakty
s vefejnymi zakazkami. Plynule jsem
tuto nabidku rozsifili na komplexni
poradenskou sluzbu v této oblasti,
které se vénujeme dosud, nadéle
zejména v zakazkach na staveb-
nl prace. V roce 1996 se ménila
situace v oblasti technologickych
podpor pro vyvoj softwarovych
fedeni a operacnich systému a tyto
technologie vytvofily tlak na celko-
vou zménu fedeni. Technologické
moznosti vedly k vyrazné obméné
celého vyvojového tymu, ale také
ke zcela novému informaénimu
systému na bazi Windows véetné
internetovych aplikaci.

V roce 1998 jsme se rozhodli pro
transformaci na akciovou spoleg-
nost, zaloZili jsme systém divizi,
informacnich systéma, stavebnich
informacf(, hardwaru a vefejnych
zakazek. Posilili jsme tim nadi pozici
ve vztahu ke stfednim a velkym
stavebnim dodavateldm, kterym
jsme mohli nabidnout komplexni
fedenl IT. V roce 2004 jsme zahdjli
provoz dvou internetovych portald.
Pro oblast zad&vani vefejnych za-
kézek provozujeme portél www.
stavebnionline.cz a pro celou oblast
stavebnictvi portal www.staveb-
nistandrady.cz.

Takovy je struény pfehled dvacetile-
tého vyvoje firmy, ktera zacinala se
tfemi zakladateli a roénim obratem 2
miliony korun, dnes ma 55 zamést-
nancl a ro&ni obrat pfesahuje 70
miliond korun.

Jak se ménil v pribéhu let pfi-
stup &eskych stavebnich pedni-
kateld k zavadéni novych soft-
warovych produkti?

Vznik mensich soukromych firem
rozpadem fady statnich podnikd
atimjejich odchod od sélovych poci-
ta¢d vedl k poZzadavklm na zakladni
feSeni zcela oddélenych produktd,
obvykle pro Géetnictvl, mzdy a pff-
pravu stavebni vyroby. Daldim kro-
kem bylo rozgifovéani téchto oblast
o dal&f moduly, fakturace, pokladni
knihy, sklady, pfevodni pfikazy,
personalistiku. V oblasti pfipravy sta-
vebnivyroby to byly harmonogramy,
soupisy provedenych pracia vyrobni



faktury. Postupem &asu vedeni
firem poZadovalo provézéni viech
informaci do jednoho systému, tedy
propojeni modull ekonomickych,
mzdovych a celé pffpravy vyroby
do jedncho informaéniho systému.
PoZadavky na komplexni pfistup
k informacim si vynucovaly potfebu
sitového propojent, nejprve pevnych
mist, zévodd, stfedisek, pozdéji
vech pracovnich stanic.

ZvySeny zajem o sledovani a kont-
rolu nakladll je pfileZitost! pro piné
uplatnéni moZnostf nadich produktd
pro sledovani a vyhodnoceni sta-
vebnich zakazek. Je to reakce na
vEtSi tlak na produktivitu a takeé tlak
na kvalitu ze strany objednatell.
Dnes je kladen stéale v&tsi diraz na
zapojeni mobilnich technologii do
systému fizeni staveb, samozigjmé
vramci komplexniho ERP systému.

Hovofril jste o poradenstvi v ob-
lasti zadavani vefejnych zakazek.
Jaky je jejich vyvoj a proména?
MoZna by Slo cely vyvo] v zadava-
ni vefejnych zakdzek jednoduse
charakterizovat poétem stran, na
kterych jsou pokyny pro vyhladovani
vefejnych zakézek sepsany. V roce
1920 se jednalo o nafizeni viady
v rozsahu 3estnacti stran, zakon
z roku 1994 obsahoval paragrafové
znénf v rozsahu tficeti stran a sou-
¢asny stav zdkona méa 66 stran.
Dilezit&jsl neZ rozsah jsou divody
pro neustalé novelizace. Jednim du-
vodem jsou zmény evropské smér-
nice a povinnost jejich promitnut/ do
narodnf legislativy a druhym snaha
promitnout zkuSenosti z prakticke
aplikace zakona u nas. Nemyslim, Ze
Je dobré kazdou negativni zkugenost
fesit Upravou ustanoveni zékona,
vede to k prohlubovani forméiniho
piistupu pfi dodrZzovani zakonnych
ustanoveni.

Z&kon o zadavani vefejnych zakazek
vymezuje proces vybéru dodavate-
le, pfesto si nemyslim, Ze ma byt
manudlem pro zadavatele. Po roce
1989 Udajné existovala obava, Ze
celd spolecnost je natolik nedospélg,
proto nenf mozné zakony formulovat
v obecnych pojmech, protoze by
nebyly spole€nosti dostatetné cit-
livé vnimany. | kdybych pfipustl, Ze
to v dané dobé mohlo byt spravné
rozhodnut!, jsem presvédden, Ze
dal3f novelizace mély a majl sméfo-
vat ke zjednoduseni a tim vytvaret

podminky pro vykladové stanoviska
majici dlouhodobou platnost.
Zadavaci dokumentace u vefejné
zakazky na stavebni préce obsahuje
fadu dokumentl a podminek sta-
novenych zadavatelem pro plnéni
dané vefejné zakazky. Zadavatel
nema povinnost porovnavat své po-
Zadavky z pohledu jejich obvyklosti
nebo pfiméfenosti v daném oboru
- myslim, Ze tato moznost chybi.
Vede to k debatdm o pfiméfenosti
poZadavkd. Jejich posouzeni je pro-
blematickeé. ZlepSeni tohoto stavu
vidim ve stanoveni standardnich,
obvyklych podminek pro stavebni
zakéazky v&etné definicl obsahu
a formy dokurmenta,

Expertni skupina SPS v CR pro
ceny a vefejnou zakazku, jiz pfed-
sedém, pfipravila ndvrh textu Vie-
obecnych obchodnich podminek
pro zhotoveni stavby, vydanych
uz v roce 2007. Zkusenost s jejich
uplatnénim v zadévaci dokumen-
taci nés vedla k tomu, Ze v rdmci
jednani o novele zakona pfedlozil
SPS v CR névrh fesit podminky
obsahu zadévac! dokumentace na
stavebni prace formou provadéci
vyhlagky. V pfipravovaném textu
paragrafového znéni novely jsou
tyto ndvrhy zafazeny. Pokud preckaji
dalfkola projednévéni, bude na nés,
abychom pfipravili névrhy téchto
dokumentd. Nékteré jiné navrho-
vané zmény jsou z naseho pohledu
problematické, at jiz jde o snahu
urmaoznit Ucast v soutéZi subjektim
bez pozadavk na kvalifikaci, nebo
snizovani limit pro zakézky malého
rozsahu. Snaha zapracovat do zako-
na takova ustanoven! pod heslem
boje proti korupci omezujl v&cnou
debatu nad jejich smyslem. Mdze
to dokonce vytvaret dojem, Ze unas
nepanuje ani elementarni davéra
v odpovédnost zadavatele. To pro
meé neni prijatelné — zékon by se
timto smérem nemé&l ubirat.

Zminil jste se o stavebnich stan-
dardech. Mohl byste upfesnit
jejich vyznam pro investory
a dodavatele?

Problematikou Ceskych stavebnich
standardd jsme se zaali zabyvat
proto, Ze jsme siv ramci jednani se
stavebnimi firmami i na nasich se-
minard uvédomovali, e fada pojmd
a dokumentl je stavebni odborné
vefejnosti zndma, ale pifi jednani se

zjistl, Ze pfedstavy o jejich obsahy,
pfipadné vyznamu, jsou rozdilné.
Na tuto situaci jsem reagovali zfize-
nim nového internetového portalu
s cilem soustredit zde ty informace,
které jsou ve stavebnictvi bézné
pouzivané, a pokusit se upfesnit
jejich vyznam. Dalsim ddvedem pro
provozovani tohoto portalu byl fakt,
Ze zadavatelé vefejnych zakézek jsou
zékonem postaveni do role toho, kdo
stanovuje podminky nejen pro vybér
dodavatele, ale tim i pro realizaci
stavby. Zadavatel by mé&l mit tedy
k dispozici informace o standardnich
postupech, podminkach a doku-
mentech souvisgjicich s pripravou
a realizacl stavebnl zakdzky, aby
mohl své poZadavky korigovat.

Na internatovém portalu Ceské
stavebnl standardy, ktery provozuje-
me a aktualizujeme, naleznete také
metodikou ocefovani stavebnich
praci, informace k cenové soustavé
RTS DATA, technické popisy sta-
vebnich praci, souvisejici legislativu
amoznost dotazli a odpovéd. Portél
davé k dispozici také aktudinf sazby
objemovych ukazatell pro odhady
nakladd stavebnich investic.

Lze porovnat ceny vefejnych za-
kazek u dopravnich staveb v CR
a v zahraniéi?

Netroufnu sifict, Ze porovnani smysl
nema. Zakladnim predpokladem je
ale srovnatelnost v8ech podminek,
nakupu pozemkd, vyvolanych inves-
tic, projektovanych parametrl atd.
Chybf mi dostatedné zkusenosti
a informace, mdzu jen tiSe pred-
poklédat, Ze zpracovatelé takovych
Srovnani jsou na tom lépe nez ja.
Rozhodujici objem téchto zakazek
zadava jeden zadavatel, ktery ma
nazakladé svych zkusenosti systém
soupisu praci formou do jisté miry
agregovanych poloZek, se kterymi
neméam piilig zkugenosti.

Presto si myslim, Ze by bylo mozné
provést poscuzeni na drovni jed-
notkovych cen stavebnich praci ve
struktufe kalkulaéniho vzorce, které
je pouZivano zejména v piipadech
vysvétlovani mimofadné nizké
nabidkové ceny u b&Znych staveb-
nich pracl. Takovy postup umozni
posoudit jednotkovou cenu z hledis-
ka pfiméfenosti na ¢eskému trhu.
Rozborem jednotlivych nakladovych
sloZek je moZné posoudit, zda
uvedené hodnoty zahrnuji viechny

pracovni operace dané stavebni pra-
ce, zda jsou sazby obvyklé a rediné
v misté a ase, a tedy zda vysledna
jednotkova cena pfedstavuje oprév-
néné naklady. Mohl by to byt dalsi
drobny piispévek k argumentaci na
téma predrazené délnice.

Jak hodnotite dalsi vyhledy ées-
kého stavebnictvi, a tedy i RTS?
Vyhled stavebnictvl i RTS mohu ko-
mentovat podobné, jako se ekonom
Tomas Sedladek vyjadril k dotazu,
kdy skoncikrize. Jeho cdpovéd byla:
.Krize skondi, az skonéi krize.”
Nase spole¢nost je diouhodobé
zaméfena na oblast stavebnic-
tvi a nepfedpoklddame v tomto
zaméfeni Zadnou zmé&nu, mimo
jiné proto, Ze nic jiného neumime
a véfime, Ze podminky pro sta-
vebnictvl se u nés zlepsf. Pokud je
mozné v sou¢asné situaci hledat
klady, pak mezi n& urgité patii
zvySeny zajem o sledovani ndkladd
a celkové fizeni stavebni vyroby.
S tim souvisf i nd$ predpoklad, Ze
bude pokracovat zdjem o zapojeni
mobilnich technologii do infor-
maéniho systému, bude kladen
zvyseny dlraz na dokumentaéni
systém pribéhu stavby a systém
komunikace mezi viemi Ucastniky
procesu fizeni na stavbach. Bude
také kladen v&tsidlraz na pfipravu
zadani stavby, projektu, soupisu
praci, technickych podminek, ale
I na dal&f etapy procesu, jako je
kontrola provadén( pracl a vyhod-
nocenl stavby. To je oblast, kde
mame co nabidnout. Samostatnou
vyzvou je propojeni grafickych sys-
tém pro projektovani se zpracové-
nim vykazQ vymér, rozpo&tovanim,
sestavenim soupisd praci, a to
bez papirové dokumentace. Po-
zornost budeme i nadéle v&novat
vzdélavaniv oblastech, kde méme
néjaké zkudenosti — jde zejména
o ceny stavebnich pracia zadavani
vefejnych zakdzek. Formu semi-
nafd a dlouhodobé spoluprace
se stfednimi a vysokymi Skolami
povaZujeme za osvéddéenou a bu-
deme v ni pokraCovat.

Ré&d bych skongil slovy jiného ekono-
me, St&péna Pirka, které uved vjed-
nom ze svych ¢lankd: ,Nasi zbrani
proti krizi neni stat, ale pracovitost,
rozum a skromnost. Ty vytvafejl
nade dlouhodobé bohatstvi, které
vydréi i pro pfisti generace”.
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